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1. PRESENTACION DEL PROYECTO
1.1 FORMATO DE PRESENTACION

TITULO

CINCEL

FORTALECIMIENTO DEL ACCESO A LA INFORMACION CIENTIFICA
PARA LA CONSTRUCCION DE UNA ECONOMIA BASADA EN EL CONOCIMIENTO

LINEA DE APOYO, AMBITO; INDEPENDIENTE /ASOCIADO

LINEA: POSTGRADO
AMBITO: PROYECTOS ASOCIADOS Y EN RED
INDEPENDIENTE/ASOCIADO: ASOCIADO

UNIVERSIDAD RESPONSABLE

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

UNIVERSIDAD(ES) ASOCIADA(S)

UNIVERSIDAD DE CHILE

P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

UNIVERSIDAD FEDERICO SANTA MARIA
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO

UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
UNIVERSIDAD DE LA SERENA

UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

UNIVERSIDAD DE TALCA

UNIVERSIDAD DE ATACAMA

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE
UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA STM. CONCEPCION
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO
COMISION NACIONAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA, CONICYT.
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COMPROMISO DE LOS RECTORES INTEGRANTES EL DIRECTORIO

Los Rectores que suscriben presentan formalmente el proyecto adjunto, aceptan las bases y
condiciones del concurso y asumen la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion
del mismo, en caso de aprobarse.

ALFONSO MUGA NAREDO
PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE VALPARAISO

Nombre del Rector Firma del Rector

LUIS RIVEROS CORNEJO
UNIVERSIDAD DE CHILE

Nombre del Rector Firma del Rector

SERGIO LAVANCHY MERINO
UNIVERSIDA DE CONCEPCION

Nombre del Rector Firma del Rector

JUAN RIQUELME ZUCCHET
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

Nombre del Rector Firma del Rector

CARLOS MERINO PINOCHET
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

Nombre del Rector Firma del Rector




DURACION (MESES)

3 6
DIRECTOR
NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA INSTITUCION
ATILIO BUSTOS PONTIFICIA U. CATOLICA DIRECTOR DEL SISTEMA DE BIBLIOTECAS
GONZALEZ DE VALPARAISO PUCV
E MAIL TELEFONO FAX CELULAR
abustos@ucyv.cl 32273 260 32273183 09 3232189

DIRECTOR ALTERNO

NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA INSTITUCION
DIRECTOR DE INVESTIGACION Y
Jﬁé’gﬁf@gg? U’\C“(\)/EEEES([;I\?E PRESIDENTE COMISION DE INVESTIGACION DEL
CONSEJO DE RECTORES
E MAIL TELEFONO FAX
jbaeza@udec.cl 41 204302 41 204506



mailto:Abustos@ucv.cl

UNIDAD DE GESTION (URP)

DIRECCION SISTEMA DE BIBLIOTECAS
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

URP ASOCIADAS

Vicerrectorias y Direcciones de Investigacion de cada Universidad.
Direcciones de Bibliotecas de cada Universidad.
Direccion de Informacion de CONICYT.

COMITE ASESOR

NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA INSTITUCION
Directora del Sistema de
Gabriela Ortuzar Fontt Universidad de Chile Servicios de Informacion y

Bibliotecas(SISIB)

Directora Sistema de Bibliotecas
Pontificia Universidad (SIBUC)

Catélica de Chile Directora Alterna Proyecto
MECESUP PUC0205

Maria Luisa Arenas Franco

Maria Antonieta Calabacero Universidad de la Serena Directora de Sistema de

Bibliotecas
o _ ) Académico, Director del Nucleo
Roberto Jiménez Universidad Arturo Prat Central de Informacion Regional
Ricardo Reich MECESUP Coordinador General

0 en quien el delegue sus funciones

Su misién es contribuir a asegurar el logro de los objetivos del proyecto, aportando una visién
independiente a la de sus gestores. ServirA de instancia asesora al proyecto en materias
académicas, cientificas y técnicas. Le dara el apoyo politico requerido. Tendra especial injerencia
en supervisar su avance, para lo cual revisaran tanto las actividades de seguimiento como los
informes que analizan los diversos indicadores de gestion. ElI Comité aprobara los indicadores
generales y especificos a utilizar y asesorara en las tomas de decisiones de importancia.

El Comité Asesor del Proyecto se vinculard con el Director del Proyecto, con el Directorio de
CINCEL y con los Comiciones Asesores.



UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Coordinador

Gabriel Yany G.

Vicerrector de Investigacion y Estudios

Institucional Avanzados

Encargado de . Ingeniero de Proyectos de la Direccion de
L Luis Aguayo :

Seguimiento Estudios

Encargado de
Adquisiciones

Ingeniera de la Vicerrectoria de Investigacion y

Paola Gonzalez C. | gstydios Avanzados

Encargado Financiero

Mauro Nufiez

Director de Finanzas

Contraloria Interna

Monica Lopez P.

Abogada de Contraloria

Encargado Juridico

Ida Henriquez C.

Abogada de Pro-Secretaria General

ORGANIGRAMA

Asamblea
CINCEL

Directorio
CINCEL

Secretaria Ejecutiva
CONICYT

Comision

Directores de Investigacion

Comision

Comité Asesor
del Proyecto

Directores de Biblioteca

Unidad de
Coordinacion

Institucional

Director del Proyecto
Mg. Atilio Bustos G.

Director Alterno
Dr.

Jaime Baeza
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Director del Proyecto Atilio Bustos Gonzalez

Asumira la responsabilidad de ejecutar el proyecto tanto en los aspectos técnicos, administrativos y
financieros. EIl Director del proyecto supervisara todo su desarrollo para dar cumplimiento al Plan
de Trabajo y el Presupuesto. Tomara todas las medidas que sean necesarias para dar fiel
observancia a la reglamentacion del Fondo MECESUP del Ministerio de Educacion de Chile y de la
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso en representacion del Consorcio de Universidades y
de CONICYT vy los términos especificos de los convenios suscritos entre ambas entidades. Para
realizar su trabajo el Director se relacionara con el Director Alterno y demas miembros del equipo
del proyecto. Ademas estara en estrecho contacto con el Presidente del Consorcio. Para la mejor
gestion del proyecto estara en contacto periddico con el Comité Asesor y respondera a la Unidad
de Control Interno.

Director Alterno Dr. Jaime Baeza — Universidad de Concepcion

Subrogara al Director en caso de ausencia y colaborard en forma permanente con las tareas de la
Direccion.

Estructura de gestion:

Se reconoce que los factores criticos de éxito de este Proyecto radican en la aceptacion por parte
de los miembros de la red a una serie de cambios en sus estrategias de gestion de recursos de
informacién actual, modelos de operacion y de oferta de servicios de las bibliotecas. Ello demanda
gque cada estrategia y actividad pase por un proceso deliberado, sostenido, coherente y de activa
participaciéon de los socios para asegurar la participacion de bibliotecologos y académicos, tanto en
la etapa de planificacion como en la ejecucién. En la estructura que a continuacion se presente se
detalla como se va a realizar estas tareas.

Con la presencia de los socios de la red en las asambleas plenarias y participacién representativa
en Directorios y Comité, se busca el compromiso y activa participacién, individual y concertada de
los Directores de Biblioteca de cada Universidad. De este modo se busca cuidar los aspectos mas
criticos, como son las personas, los procesos politicos y las negociaciones.

Los aspectos de movilizaciébn de voluntades personales y de modificacién de las politicas
institucionales individuales y a nivel del Consorcio CINCEL son imprescindibles para lograr los
objetivos e impactos deseados. Sin perjuicio que, las instituciones miembros podran mantener
politicas institucionales propias. Esto demanda una gestion comprometida e integrada de
autoridades académicas y de investigacidbn a nivel del Consorcio, a nivel superior en cada
universidad (Rectores, Directores de Docencia, Investigacion y Bibliotecas) y a nivel de usuarios
(académicos, investigadores y estudiantes).

Estructura de la Corporacién CINCEL.

Durante el afio 2003 se consolidd el Consorcio para el Acceso a la informacién Cientifica
Electronica, CINCEL, en el cual participan las 25 universidades pertenecientes al Consejo de
Rectores y CONICYT como miembros fundadores. Al mismo tiempo, el Consorcio se abre
universidades privadas y otras instituciones publicas y privadas, las que podran participar en su
calidad de miembros asociados.

El Acta de la Asamblea constitutiva de CINCEL en la que se aprueban sus estatutos, fue reducida
a escritura publica el 09 de abril del afio 2003 y se inici6 la tramitacién de la personeria juridica del
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Consorcio, la que se encuentra en su tramite final.

La autoridad méaxima de CINCEL es la Asamblea, quien aprueba las decisiones, acepta a nuevos
miembros y nombra al comité Directivo. La composicion, vigencia y atribuciones de la Asamblea
esta definida en los Estatus del Consorcio CINCEL (ver Estatutos, Titulo Segundo).

El Comité Directivo estd formado por 7 miembros, representantes de las universidades
participantes de acuerdo con los criterios definidos por la Asamblea, en la que estén debidamente
representadas todas las instituciones participantes, independientemente de su tamafio. En la
primera etapa seran representantes de cada una de las categorias que se han definido para el
pago de aportes a la institucion. Los miembros duran 4 afios en su cargo y son elegidos mediante
votacion directa en una Asamblea especialmente citada para estos efectos.

A su vez, existen dos comisiones de trabajo, dependientes del Directorio, para asesorarlo en
materias técnicas y canalizar las demandas de los usuarios. Una de ellas esta conformada por los
Directores de Bibliotecas y la otra por los Directores de Investigacion de las universidades
participantes. Para los efectos de este Proyecto, estas comisiones estan integradas por los
representantes de los Miembros Fundadores, Asociados y Colaboradores al Consorcio CINCEL.
Respecto a su constitucién, frecuencia de reuniones y ambitos de actuacion se considerara los
previstos en los Estatutos del Consocio.

CONICYT debe proveer las facilidades para el funcionamiento de la Secretaria Ejecutiva. Para
estos efectos se ha abierto una cuenta especial en el Banco Estado y se han nombrado a los
responsables de gestionar CINCEL.

Organizacion para la Gestién del Proyecto

Por tratarse de un proyecto asociado en red, la organizacién para su gestion considera la creacion
y constitucién de un consejo directivo interinstitucional, llamado Comité Directivo o simplemente
Directorio de CINCEL, el cual responde a la Asamblea integrada por todos los socios de la red.
Ademas de los Comités Asesores antes mencionados, cuyas funciones se definen en el Titulo
Décimo de los Estatutos de CINCEL. En estos dos comités participan en igualdad de condicién
todas las instituciones participantes. EIl Directorio de CINCEL, por estatutos esta habilitado para
administrar todos los recursos asignados al Proyecto, de acuerdo a los objetivos y resultados
comprometidos y procedimientos establecidos.

Con el propdsito de asegurar la coordinacion de este Proyecto con Alerta al Conocimiento S.A. el
Director del proyecto del Proyecto MECESUP PUCO0205 “Desarrollo de un Portal de Acceso
Electronico a la Informacién Cientifico-Humanista para el Mejoramiento de la Docencia”, se le
invitar4 a participar en el Comité Asesor de este Proyecto.

Ha sido invitado al Sr. Ricardo Reich, Coordinar General del Programa MECESUP (o a quien el
designe), a ser parte del Comité Asesor con el fin de facilitar el buen logro de los objetivos del
proyecto y de la Red.

La articulacion con las universidades socias se dara fundamentalmente a cuatro niveles:

A) Con la Comisién de Directores de Biblioteca, establecida de acuerdo al Titulo Décimo de los
Estatutos.

B) Con la Comision de Vicerrectores y Directores de Investigacion, establecida de acuerdo al Titulo
Décimo de los Estatutos.

C) Con los Coordinadores institucionales de proyectos MECESUP y sus colaboradores mas préximos.
D) Con el Directorio de CINCEL, elegidos por la Asamblea.
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El Director del Proyecto (Atilio Bustos) es responsable de mantener un alto nivel de coordinacion
con Anna Maria Prat, responsable de la Secretaria Ejecutiva del Consorcio para el Acceso a la
informacién cientifica electronica, CINCEL en CONICYT. Con ella se mantendran reuniones de
coordinacién quincenal y frecuentes contactos telefénicos y por e-mail. Cada contraparte estara al
corriente de los avances en los temas que lleva el otro.

El Director del Proyecto es quien lleva el contacto con el MECESUP, los Coordinadores
Institucionales de Proyectos MECESUP y la coordinacion con los Directores de Biblioteca y de
investigacion. La Secretaria Ejecutiva, conduce la relacibn con proveedores estratégicos,
programa y supervisa las acciones de capacitacién, mantiene la relacién con los Rectores y con la
Secretaria Ejecutiva del Consejo de Rectores, y hace el seguimiento para que las instituciones
paguen oportunamente sus compromisos. La Secretaria Ejecutiva de CINCEL incluye en su
equipo superior a Anna Maria Prat, Enrique D'Etigny y Alberto Cabezas.

En los Estatutos los miembros se obligan a mantener los servicios de suscripcién a publicaciones
periddicas, renovacion anual de su cuota del Web of Science y a otros que se obliguen en el marco
de la corporacion, asegurando la viabilidad futura de este consorcio.

La existencia de esta estructura politica, técnica y ejecutiva, permite asegurar el éxito de la
Corporacion, pues penetra los diferentes niveles de las organizaciones miembros.

Marco de referencia para la Gestion del Proyecto

A continuacibn se menciona algunos cuidados generales que se han presentado en la
reformulacion del Proyecto y que se mantienen como un marco de referencia permanente durante
el ciclo de v ida del mismo:

¢ Que no sea percibido por los investigadores como un proyecto confiscatorio.
¢ Que las instituciones miembros se apropien de él y los sientan propio.

e Difundir los alcances del proyecto, en las multiples comunidades y al interior de cada
Universidad.

e Cuidar el tema de las expectativas, para no producir impresiones falsas o desmedidas.

e Mantener un nivel de informacion adecuado entre los socios, para lo cual se requiere
incorporar en el mas breve plazo, una persona que entre otras tareas, asuma la de
mantener un adecuado flujo de comunicacién entre las instituciones socias.

e Que no sea un proyecto “estatista”. Que su viabilidad en el tiempo sea independiente de
dediciones politicas.

e Que no sea un proyecto centralizado en una de las instituciones miembros. Que las
universidades tengan plena autonomia en el acceso a los recursos electronicos desde sus
propios sitios web, el contacto y la comunicacién directa con los proveedores de bases de
datos y revistas (actualizacion de nimeros IP, recepcion de estadisticas, etc.).

e Que sea un proyecto sustentable en el tiempo desde el punto de vista financiero, de
recursos humanos involucrados y de mecanismos de cooperacién.
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2 EL PROYECTO
2.1 RESUMEN

Antecedentes:

En la Sociedad del Conocimiento, hoy, mas que nunca, es indispensable contar con acceso a la
informacién en forma expedita y confiable.

En la actualidad existen nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's) que
permiten innovar en la creacidén de servicios de informacion especializados, integrar informacion
nacional dispersa y de dificil acceso y generar modalidades de uso compartido. Acciones que
propenden al logro de la equidad en el acceso a todos los integrantes de la comunidad
académica.

Al mismo tiempo, la existencia de estas nuevas tecnologias favorecen cambios profundos en las
formas y modalidades de la comunicacién cientifica y de la difusién de los resultados de las
actividades académicas. Por muchos afios, la unica forma de validar conocimiento fue a través
de publicaciones en revistas cientificas o académicas pero, en los Ultimos afios, los costos
crecientes de las publicaciones periédicas, las politicas editoriales de las grandes empresas
destinadas a difundir conocimiento cientifico, y las dificultades de acceso que estas situaciones
conllevan, estan provocando cambios radicales en la forma de difundir y acceder al
conocimiento. Toda la estructura de la comunicacién de resultados esta cambiando y es
necesario tomar en cuenta estas variaciones al momento de disefiar politicas nacionales de
acceso alainformacion.

En respuesta a estas demandas y oportunidades CONICYT ha disefiado, en los Gltimos afios,
un moderno Programa de Acceso a la Informacion Cientifica en Linea que consta de tres
modulos: acceso a la informacion cientifica internacional, difusion de la informacion cientifica
generada en Chile y creacion de un sistema unico de informacion acerca del sistema cientifico
nacional. Los tres componentes del programa son complementarios entre si y estan
intimamente entrelazados.

CONICYT invité a participar activamente en el Programa a los rectores de las universidades del
Consejo de Rectores, quienes, por unanimidad, aceptaron la participacién y firmaron un
Protocolo de Entendimiento para la creacion de un Consorcio para el Acceso a la Informacion
Cientifica en linea. Durante el afio 2002, el Consejo del Consorcio esta abocado a la obtencién
de la personeria juridica del mismo.

Una de las primeras tareas del Consorcio fue la suscripciéon en forma conjunta al Web of
Science. Posteriormente y gracias el Proyecto Mecesup UCV0203: Fortalecimiento del Acceso
a la Informacién Cientifica Internacional, a través del Web of Science, por parte del Consorcio
de Universidades del Consejo de Rectores, se adquirié la base de datos retrospectiva con
informacion de 15 afios.

Una vez completado este médulo, se han iniciado diversas acciones tendientes a asegurar un
acceso equitativo, agil y acorde con los tiempos, a los textos completos de los documentos
cientificos, ampliar la cobertura de las bases de datos secundarias, facilitar la participacion de la
comunidad cientifica nacional en programas de difusion de informacion en publicaciones
cientificas de calidad bajo el sistema de “acceso abierto”, producir ahorros significativos al
racionalizar las suscripciones a publicaciones periddicas en papel de interés para el pais y
organizar accesos electronicos a documentos especificos en todo el sistema.
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El proyecto actual:

Lo que aqui se presenta son sélo algunas de las estrategias consideradas dentro del Proyecto
Estratégico de desarrollo del Consorcio CINCEL. Se busca financiar aquellas iniciativas
indispensables para poder implementar un Programa Nacional coherente, realista, consensuado
y sustentable.

Las otras lineas de accion del Programa Nacional, seran llevadas adelante en forma paralela,
con aportes de los mismos socios y otras agencias que aporten financiamiento.

El proyecto prevé un trabajo muy serio de capacitacion de cuadros profesionales y de usuarios.
Ademas, se considera un conjunto de acciones promociénales que le den el nivel de visibilidad
necesario para asegurar el éxito de los emprendimientos.

Para asegurar la sustentabilidad de esta iniciativa se considera un fuerte compromiso de los
rectores de las universidades miembros de CINCEL. Sin embargo se debe tener presente que
el avance de las universidades no es sincrénico, existiendo diferencias de tamafio, de tradicién
en investigacion y formaciéon de post grado. Esto es tomado en cuenta tanto en el Programa
Nacional de Acceso a Informacién Cientifica, en las decisiones que adopte el Consorcio
CINCEL como en la elaboracién y ejecucion de este proyecto. En este sentido se cuida tanto el
gue las universidades pequefias les impongan a las grandes decisiones contrarias a sus
intereses, como que las grandes impongan a las pequefias decisiones desmesuradas. Lo que
no se debe perder de vista es que lo que se busca es maximizar el acceso y uso a los recursos
que el pais adquiere con aporte publico, generando un sistema nacional mas equitativo,
sostenible y moderno.

La estructura misma de CINCEL, que trabaja con dos comités asesores (Comité de
Vicerrectores de Investigacion y Comité de Directores de Bibliotecas), asegura un alto nivel de
consenso desde las bases.

Como producto de este proyecto se espera Generar un Plan Nacional de Acceso a Informacion
Cientifica y Tecnoldgica, que se expresa en:

1. Un levantamiento de los recursos de informacién actual, humanos y de infraestructura
disponibles en el Consorcio Cincel; estudios de las demandas de las comunidades de usuarios,
de las tendencias y oferta del mercado de la informaciéon y de la factibilidad legal, técnica y
economica de un Proyecto Pais.

2. La definicién y aplicacién de sistemas de gestion en la organizacion CINCEL, basados en
mejoramientos continuos de la calidad, que satisfagan en forma eficiente los requerimientos de
las universidades y promuevan la aplicacion de sistemas e innovaciones en las bibliotecas de
las universidades miembros y en los sistemas compartidos.

3. La definicion de un esquema de cooperacién, comunicacion, desarrollo de los recursos
humanos y distribucién de los costos asociados.

4. El desarrollo de un proyecto piloto para el acceso cooperativo a recursos de informacion en
texto completo en dos areas disciplinarias,

5. El desarrollo de programas de actualizacion especificos para gestores, bibliotecélogos y
usuarios de la informacién C+T+l.

Se considera contraparte el actual nivel de inversion de los socios de CINCEL en la suscripcion
corriente (anual) al Web of Science, el cual también es una estrategia integrante de este
Programa.

El proyecto presentado tiene un valor total de 1.555 millones, aportando el MECESUP el
financiamiento de 400 millones.
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2.2 RESUMEN DE RECURSOS

2.2.1 SEGUN FUENTES Y USOS
(millones de pesos)

FONDO |INSTITUCION| TOTAL %

INVERSION

Perfeccionamiento

Asistencia Técnica 50 0 50 3,2

Bienes 350 1.155 1.505 96,8

Obras
GASTOS DE OPERACION

TOTAL 400 1.155 1.555
% 25,7 74,3

2.2.2 SEGUN FUENTES Y ANOS
(millones de pesos)

FONDO  [INSTITUCION| TOTAL %
Afio 1 50 385 435,0 28,0
Afo 2 246,3 385 631,3 40,6
Afio 2 103,7 385 488,7 31,4
Total 400,0 1.155 1.555,0
% 25,7 74,3
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2.3 VINCULACIONES ESTRATEGICAS

2.3.1 VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LA URP

CINCEL ha definido las siguientes orientaciones estratégicas para el Programa de Acceso a la
Informacion Cientifica Electronica:

1.

Asegurar a todos los investigadores y a la comunidad académica nacional donde quiera
que ella se encuentre, un acceso eficiente y oportuno a la informacién cientifica y
tecnoldgica, al menor costo posible;

Definir una Politica Nacional de Acceso a Informaciéon Cientifica y Tecnoldgica, y la
suscripcion de los acuerdos y compromisos institucionales necesarios para asegurar su
sustentabilidad en el tiempo.

Adquirir acceso a textos completos de publicaciones cientificas que puedan ser utilizadas
por la totalidad de los miembros que acuerden suscribirlos en forma cooperativa. Iniciar el
programa con colecciones de revistas en ciertas areas del conocimiento de alto impacto y
demanda a nivel nacional.

Adquirir en forma cooperativa, bases y bancos de datos especializados, de alto costo.
Estas bases de datos se consideran complementarias del ISI Web of Science, y deberian
modularse con éste para su acceso eficiente. No abordado en este proyecto.

Apoyar y participar en las nuevas formas de comunicacion cientifica que favorezcan el uso
y acceso a la informacién en forma libre de costo, en diversas areas del conocimiento. No
abordado en este proyecto.

Implantar programas innovadores de acceso a la informacién, mediante la aplicacion de
nuevas tecnologias de informacién y comunicacién (TIC’s), que permitan su uso eficiente
en la investigacion y docencia. Ademds se dara contenido a la infraestructura de redes
existente en el pais.
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2.3.2 VINCULACION DE LOS PROBLEMAS QUE RECONOCE LA URP Y

LOS PROBLEMAS QUE BUSCA RESOLVER EL PROYECTO.

PROBLEMAS DEFINIDOS COMO
PRIORITARIOS POR LA URP

PROBLEMAS DE LA URP QUE ABORDA EL
PROYECTO

Insuficiente formacion cientifica y tecnoldgica
de los estudiantes, de acuerdo a las
necesidades actuales y proyectadas para el
desarrollo del pais.

La formacion cientifica de los estudiantes
abarca el proceso de adquirir el lenguaje, el
método y los instrumentos de la ciencia. Ellos
requieren contar con sistemas de acceso a la
informacién, tanto al corpus de conocimiento
de la disciplina como a su comportamiento
(cédmo se comunica, qué se comunica, porqué
medios, con qué relaciones, etc.).

Alta dispersion y costo de la informacién
cientifica internacional y nacional.
Imposibilidad de que una universidad pueda
adquirir el acceso a una parte significativa de
ella.

La evaluacion de las colecciones de
publicaciones periédicas existentes y recursos
de informacion complementarios existentes en
las universidades. El acceso cooperativo a los
textos en formato electronico permite abaratar
costos.

Necesidad de asegurar un acceso equitativo a
la totalidad de la informacion disponible por
parte de todas las instituciones y de todos sus
estamentos.

El programa esta concebido de tal manera que
no se cologuen restricciones de uso a ningun
miembro de la comunidad académica, lo que
democratiza el acceso. Ademas se fuerza a los
académicos a utilizar las nuevas tecnologias
de informacién, tanto para el acceso, como
para la creacion de sus propias bases de datos
y sus sistemas de control de la literatura
cientifico, de uso personal.
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2.3.3 VINCULACION DE LAS DEBILIDADES ESTRUCTURALES QUE
RECONOCE EL FONDO COMPETITIVO Y LOS PROBLEMAS QUE BUSCA

RESOLVER EL PROYECTO

Insuficiente colaboracion interinstitucional,
tanto nacional como internacional, formacién
de alianzas y falta de redes académicas.

El Programa, mediante el Consorcio CINCEL,
ha demostrado ser una iniciativa efectiva,
creible para todas las instituciones, que
impulsa una politica nacional de acceso a la
informacion cientifica internacional. El
Programa cuida generar accesos equitativos,
tomando en consideracion la diversidad de las
instituciones que lo integran y buscando sumar
nuevas instituciones del campo privado.

Este es uno de los pocos esfuerzos
cooperativos y solidarios asumidos por la
totalidad de las universidades del Consejo de
Rectores.

Insuficiente vinculacion con las necesidades
regionales.

Mediante un estudio serio de requerimientos,
existencias y vacios regionales, como de la
oferta internacional, se determinara una
estrategia que satisfaga tanto las necesidades
de la docencia universitaria como de los
programas de investigacion asociados
especialmente a los Centros Regionales de
Excelencia.

Insuficiente formacién cientifica y tecnoldgica
de los estudiantes, de acuerdo a las
necesidades actuales y proyectas para el
desarrollo del pais.

La formacion cientifica de los estudiantes
abarca el proceso de adquirir el lenguaje, el
método y los instrumentos de la ciencia.

Ellos requieren contar con sistemas de acceso
a la informacioén, tanto al corpus de
conocimiento de la disciplina como su
comportamiento (c6mo se comunica, qué se
comunica, porqué medios, con qué relaciones,
etc.)

Insuficiente profundidad en los campos
cientificos y tecnolégicos de importancia para
el desarrollo del pais.

Los programas pilotos de acceso a los textos
completos en areas definidas como prioritarias,
posibilita que las distintas comunidades
cientificas cuenten con una potente y
actualizada herramienta que permite conocer
los avances de la disciplina dia a dia, trabajar
en red, participar en el andlisis de problemas y
tendencias con los estudiantes, y definir
nuevas lineas de investigacion basadas en el
conocimiento existente.
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Falta de consideracion de los usuarios finales y
su satisfaccion por los servicios docentes
prestados.

Mediante un estudio previo de recursos
existentes y necesidades de las comunidades
disciplinarias, se busca desarrollar soluciones
eficientes y pertinentes con las necesidades de
los usuarios finales.

En las dos areas disciplinarias del proyecto
piloto se dara acceso a todas las universidades
y todos los miembros de la comunidad
académica (estudiantes, profesores,
investigadores e incluso administrativos)
tendran el mismo derecho a usar el sistema 'y
los recursos de informacion adquiridos con el
Proyecto. A todos se les proporcionara la
formacion necesaria para su uso éptimo.
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2.4 OBJETIVOS
2.4.1 OBJETIVO GENERAL

Generar un Proyecto Pais destinado a aumentar la disponibilidad de los recursos de
informacién requeridos para el desarrollo de la investigacion y educacion superior, haciendo
uso intensivo de las TIC's, cuidando la equidad entre los organismos participantes y
optimizando los recursos disponibles.

2.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Contar con la informacién necesaria para definir una estrategia nacional de acceso y
propiedad a recursos de informacion en ciencia, tecnologia e innovacion.

2. Asegurar la sustentabilidad del Proyecto Pais, mediante la definicibn de un esquema de
cooperacion, comunicacion, desarrollo de los recursos humanos y distribucion de los
costos asociados, aplicando un sistema de gestion orientado a entregar altos estandares
de calidad de servicio y responder en forma eficiente las demandas de los socios.

3. Desarrollar un proyecto piloto para el acceso cooperativo a recursos de informacion en
texto completo en dos areas disciplinarias relacionadas con las redes nacionales de
doctorado.

4. Asegurar el maximo aprovechamiento de estos recursos y servicios de informacion
mediante el desarrollo de programas de actualizacién especificos para gestores,
bibliotecélogos y usuarios de la informacién C+T+l.
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REFERENCIA TIPO DE META
- A VARIABLES VALOR COMPROMISO ACTIVIDADES
DESCRIPCION OBJETIVOS INDICADOR (VARIACION O INICIAL ARO 1 ARO 2 ARO 3 ASOCIADAS
ESPECIFICOS ACUMULADO)
Namero de suscripciones duplicadas
Sobre la base proyectote las SN )
. B acordadas por las instituciones suscriptoras,
areas piloto, numero de ; . . )
- ) 1 que podrian dejar de suscribirse a partir del Acumulado 0 0 50 100 1l1a13
suscripciones duplicadas que = . oo
. : e segundo afio de disponibilidad del texto en
podrian dejar de suscribirse linea
Incremento de la disponibilidad Numero de titulos accesibles /
de titulos relevantes por 1 numero de titulos actualmente disponibles / Acumulado n n 2n 5n l1al3
comunidad piloto institucién / area piloto
Equidad en QI acceso a 2 Tltulos-lnst}tu0|on que tlepen acceso en los Variacion /25 /25 2n/25 5n/25 21a25
recursos de informacion pilotos / situacion inicial
Aumento de intensidad de
acceso a publicaciones Numero de consultas anuales a revistas
periddicas electronicas, texto 3 electrénicas de corriente principal Acumulado n n n +10.000 n + 50.000 3.1a33
completo, de corriente por areas piloto
principal por area piloto
Incremento de la N° de publicaciones de corriente principal por
productividad cientifica del 3 P . . principat p Acumulado n n n 1.4 ' 3.1a33
. areas piloto
pais
Cobertura de la capacitacion 4 Cantidad de blbllotecol_ogos e investigadores Acumulado n n n+200 n+400 41a43
capacitados
. L . . Variacion
Incremento del grado de Grado de satisfaccion medido en incremento (cobertura) n n 1.15n 1.25n
) . porcentual sobre un valor base con los
satisfaccion de las 4 ' iy : - Variacion 41a43
comunidades de usuarios recursos de informacion _suscrltos en relacion a ¢
cobertura y velocidad de acceso (velocidad de n n 1.15n 1.25n
acceso)
Grado de satisfaccion de Porcentaje de calificaciones buenos o
los usuarios con la gestién 2 superior de los VRA, VRI y Directores de Acumulado 0 50 60 70
de CINCEL Biblioteca por institucién socia
Beneficio del mayor acceso a Porcentaje de consultas sobre titulos nuevos
recursos de informacién por 3 respecto del total de consultas anuales, Acumulado 0 0 20 30
area piloto por area piloto

! Este indicador seguira aplicandose 4 afios después de finalizado el Proyecto. Meta afio 4 1.8n Meta afio 5 2.2n Meta afio 6 2.6n Meta afio 7 3.0n
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2.6 ACTIVIDADES
2.6.1 MACROACTIVIDADES

ESTRATEGIAS MACROACTIVIDADES

1.1 Hacer un levantamiento de los recursos de informacién actual,
lo que incluye:
a) Colecciones de publicaciones periodicas en todos los soportes
y tipos existentes en el pais.

1. Realizar un b) Redes disponibles.

diagndstico, que incluya c) Servicios de COB existentes (acuerdo CRUCH, Alerta,

un levantamiento de los Servicio Al dia de la Universidad de Chile, BL, LILACS, Red
recursos de informacion Agricola, OCLC, etc.)

actual, humanos y de d) Recursos humanos disponibles, especificando de que
infraestructura recursos se trata, incluido especialmente todo el personal de
disponibles en el las bibliotecas de los socios de CINCEL.

Consorcio Cincel; e) Infraestructura de informacion, tecnoldgica y de

estudios de las almacenamiento existente.

demandas de las
comunidades de
usuarios, de las
tendencias y oferta del
mercado de la

informacion y de la 1.3 Realizar estudio de tendencias y oferta del mercado (Matriz
factibilidad legal, de Porter), considerando un anélisis de: nuevas tendencia en
técnicay economica de comunicacion de conocimiento cientifico; de las tendencias en
un Proyecto Pals. materia de estandares de interoperabilidad, de soportes de
comunicacion y almacenamiento del conocimiento cientifico, de
la oferta de editores y proveedores, de oferta de integradores y
respaldos o repositorios en Chile para la informacién adquirida en
formato electrénico y no duplicada en papel.

1.2 Hacer un estudio de las demandas de las comunidades
cientificas y académicas de pre y post grado y gestores de
recursos de informacion.
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2. Asegurar la

sustentabilidad del
Proyecto Pais,
mediante la definicién
de un esquema de
cooperacion, gestion,
comunicacion,
desarrollo de los
recursos humanos y
distribucion de los
costos asociados,
aplicando un
sistemas de gestién
orientados a entregar
altos estandares de
calidad de servicio y
responder en forma
eficiente las
demandas de los
S0ocios

2.1 Estudio de factibilidad técnica e interoperabilidad de catalogos,
recursos y servicios de informacion. Se deben considerar muy
especialmente las iniciativas existentes en el pais: Alerta al
Conocimiento S.A., Servicio de Revistas Especializada Al Dia de
la Universidad de Chile, y protocolos de interoperabilidad como
Z39.50, etc.

2.2 Estudio de factibilidad legal del proyecto. Andlisis del marco
legal existente, asi como marco ausente o necesario. Se solicitan
proposiciones de cuerpos legales que debieran existir.

2.3 Definicion de esquema de cooperacién ofreciendo una mirada
amplia y genérica, que sume todas las iniciativas ya existentes. Se
consideran los derechos, obligaciones y compromisos de las
instituciones participantes. Son conceptos claves la adopcion de
estandares internacionales, amplia accesibilidad de recursos,
interoperabilidad en general de los distintos recursos digitales
entre si y de estos con el software de gestion de bibliotecas
existentes en el pais, procesamiento y almacenamiento
distribuido, soportar multiples modelos de portal y diferentes
cadenas de produccion. Se desestima la opcion definida en el
proyecto inicial, que indicaba la creacion de una base de datos
centralizada en un servidor adquirido por el proyecto,
considerando una solucién que se base en un esquema de
interoperabilidad de catalogos.

2.4 Estudio de factibilidad econdmica del proyecto para asegurar
su sustentabilidad en régimen.

2.5 Definicién de un sistema de administracién que atienda en
forma eficiente las demandas de los socios, mantenga
comunicaciones seguras y fluidas con las organizaciones y
personas responsables, y mantenga un sistema transparente de
administracion de los recursos.
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Desarrollar un
proyecto piloto para
el acceso
cooperativo a
recursos de
informacién en texto
completo en dos o
mas areas
disciplinarias
relacionadas con las
redes nacionales de
doctorado.

Hacer un piloto considerando los intereses de los socios del
Consorcio, las necesidades de las actuales redes de doctorado
apoyadas por el MECESUP vy otros criterios que surjan del analisis de
las demandas. La ejecucion de este proyecto piloto exigira el disefio
de sistemas para tomar decisiones, comunicar, participar y ejecutar
operaciones entre un gran numero de socios sistemas cuya gestion
estaran orientados a la mejora continua de la calidad.

Este proyecto piloto debiera permitir probar decisiones, probar
operaciones y esquemas de participacion.

3.1 Seleccionar las areas piloto definiendo la metodologia de
seleccion y alcance de las areas de intervencion.

3.2 Negociar contratos con proveedores relevantes.
3.3 Suscribir los titulos seleccionados.

3.4 Enlazar los contenidos digitales a portales de acceso al Web of
Science y otros portales universitarios chilenos.

Asegurar el maximo
aprovechamiento de
estos recursos y
servicios de
informacién mediante
el desarrollo de
programas de
actualizacion
especificos para
gestores,
bibliotecélogos y
usuarios de la
informacién C+T+l.

4.1 Formular y ejecutar programas de actualizacién para
bibliotecélogos y académicos-investigadores, para el uso de los
recursos, productos y servicios adquiridos o desarrollados por el
Proyecto.

4.2 Capacitacion a gestores y bibliotec6logos en la administracion y
explotacion de los recursos, productos y servicios desarrollados.

4.3 Preparacion de material divulgativo y formativo para usuarios.
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2.6.2. ACTIVIDADES PRINCIPALES

1. Realizar un diagnostico de la situacién internay de contorno del Proyecto

11

1.2

1.3
14

15
1.6
1.7
1.8

Elaborar los términos de referencia para el Levantamiento de recursos, demandas de
las comunidades y oferta de servicios®.

Contratar asistencia técnica de un organismo especializado internacional o nacional.

Establecer criterios marco del levantamiento con los Comités Asesores del Consorcio.

Realizar en conjunto con la asistencia técnica el levantamiento de los recursos de
informacion actual

Realizar los estudios de demanda y oferta en conjunto con los asesores técnicos.
Presentacion de los resultados de la asesoria a los integrantes del Consorcio.
Elaboracion de documento base entre experto y delegados

Publicacion del documento base y resultados de levantamiento en sitio web y
en formato PDF.

2. Definicion de un esquema de cooperacion, gestidon, comunicacion, desarrollo de los
recursos humanos y distribucion de los costos asociados, que permita asegurar la
sustentabilidad del proyecto

2.1

Estudio de factibilidad técnica, econémicay legal del Consorcio.

2.1.1 Elaborar los términos de referencia para el Estudio de factibilidad técnica,
econdmica y legal del Consorcio.

2.1.2 Contratar asistencia técnica de un organismo especializado internacional o
nacional.

2.1.3 Establecer criterios marco de los estudios de factibilidad con los Comités
Asesores del Consorcio.

2.1.4 Realizar estudio de factibilidad econdmica, técnica y legal del proyecto.
2.1.5 Simulacion de costos y beneficios por institucién socia

2.1.6 Presentacion y revision de los resultados de la asesoria a los integrantes del
Consorcio.

2.1.7 Publicacion de los resultados en sitio web y en formato PDF.

2

A la hora de formular los TdeR se recomienda tomar en cuenta para el estudio de oferta las siguientes

dimensiones:
Analisis de nuevas tendencias en comunicacion de conocimiento cientifico.
Andlisis de las tendencias en materia de estandares de interoperabilidad.
Andlisis de soportes de comunicacion y almacenamiento del conocimiento cientifico.
Andlisis de la oferta de editores y proveedores.
Andlisis de oferta de integradores.
Publicacién de documento final de informe en PDF.



2.2

26

Definicion de un esquema de cooperacion y de gestion de la calidad.

221 Elaborar los términos de referencia para la Definicion de un esquema de
cooperacion y de gestion de la calidad.

2.1.1 Evaluacion de estrategias alternativas incluido un esquema de financiamiento
y sustentabilidad del Proyecto.

2.1.2 Preparacioén y discusion de documento de esquema de cooperacion.
2.1.3 Aprobacion de esquema de cooperacion
2.1.4 Presentar resultados y proposiciones del disefio de calidad.

2.1.5 Generar un esquema de medicién de la calidad de servicio a los socios y a
los usuarios, considerando aspectos como gobernanza, apropiacion del
proyecto por los socios, eficiencia técnica y econémica de CINCEL y
accountability.

2.1.6 Discusion de documento de gestion de la calidad.
2.1.7 Aplicacion de la estrategia de calidad en CINCEL.

3. Desarrollar un proyecto piloto para el acceso cooperativo a recursos de informacién en

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

texto completo en dos areas disciplinarias.
Consensuar criterios de seleccion de areas piloto.

Seleccionar las areas piloto
Licitar y negociar contratos con proveedores relevantes.
Suscribir contratos.

Enlazar los contenidos digitales a portales de acceso, Web of Science y otros portales
universitarios chilenos.

4. Desarrollar un programa de formacion de usuarios

4.1

4.2

4.3
4.4

Formular y ejecutar programas de actualizacion para bibliotec6logos y académicos-
investigadores, para el uso de los recursos, productos y servicios adquiridos o
desarrollados por el Proyecto.

Capacitacion a gestores y bibliotecélogos en la administracion y explotacién de los
recursos, productos y servicios desarrollados.

Preparacion de material divulgativo y formativo para usuarios.

Administracion de un sitio web que de acceso a todos los estudios, informes
materiales de capacitacién y resultados del proyecto.
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2.6.3. VINCULACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS, INDICADORES DE RESULTADOS, MACROACTIVIDADES,
ACTIVIDADES PRINCIPALES, Y RECURSOS

acceso y propiedad a
recursos de informacion en
ciencia, tecnologia e
innovacién.

disponibilidad del texto en
linea

Numero de titulos accesibles
/ numero de titulos
actualmente disponibles /
institucion / area piloto

situacion interna y de contorno
del Proyecto

gestores de recursos de informacion

1.3. Realizar estudio de tendencias y ofertas del
mercado

OBJETIVOS INDICADORES DE
ESPECIEICOS RESULTADOS MACROACTIVIDADES ACTIVIDADES PRINCIPALES RECURSOS
Numero de suscripciones 1.1. Hacer un levantamiento de los recursos de
duplicadas acordadas por las informacion actual.
— instituciones suscriptoras,
Objetivo 1. ins ; :
Contar con la informacion que pbo_drlan dej?r 3e| M tividad 1:
necesaria para definir una suscribirse a partir de acroactividad 1. 1.2. Realizar estudio de demandas de las
estrategia nacional de segundo afio de Realizar un diagndstico de la comunidades cientificas, académicas y MM$ 22

Asistencia Técnica

Objetivo 2.

Asegurar la sustentabilidad
del Proyecto Pais,
mediante la definicion de
un esquema de
cooperacion,
comunicacion, desarrollo
de los recursos humanos y
distribucién de los costos
asociados, aplicando un
sistema de gestion
orientado a entregar altos
estandares de calidad de
servicio y responder en
forma eficiente las
demandas de los socios.

Titulos-Institucion que tienen
acceso en los pilotos / situacion
inicial

Porcentaje de calificaciones
buenos o superior de los VRA,
VRI y Directores de Biblioteca por
institucién socia

Macroactividad 2:

Definicion de un esquema de
cooperacion, gestion,
comunicacion, desarrollo de los
recursos humanos y
distribucién de los costos
asociados, que permita
asegurar la sustentabilidad del
proyecto

2.1. Estudio de factibilidad técnica, econémica y
legal del Consorcio.

MM$ 15
Asistencia Técnica

2.2. Definiciéon de un esquema de cooperacion y
de gestion de la calidad.

MM$ 13
Asistencia Técnica
MM$ 0,34
Bienes
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OBJETIVOS INDICADORES DE
ESPECIFICOS RESULTADOS MACROACTIVIDADES ACTIVIDADES PRINCIPALES RECURSOS
NUmero de consultas anuales
a revistas electrénicas de o y
Obietivo 3 corriente prlr}mpal 3.1 C,:onsen_suar criterios de seleccion de
! ' por &reas piloto areas piloto.
Desarrollar un proyecto M tividad 3: 32 Selecci las 5 i
piloto para el acceso d ica . Dacroa::I ividad 3: o oilot . eleccionar las &reas piloto
cooperativo a recursos de corrien?epurinlccia(;tllon(()erS érgas aerilagloagieusr:)e:rgg egrgtip\)/loozf 3.3 Licitar y negociar contratos con MM$ 346,6
informacion en texto principal p P . per: proveedores relevantes. : '
completo en dos areas piloto recursos de |nf0rmaC|or,1 en 3.4 Suscribir contratos Bienes
disciplinarias relacionadas . texto c_ompleto en dos areas . ) .
con las redes nacionales Porcentaje de consultas disciplinarias. 3.5 Enlazar los contenidos digitales a portales
de doctorado sobre titulos nuevos respecto de acceso, Web of Science y otros
’ del total de consultas portales universitarios chilenos.
anuales,
por area piloto
4.1 Formulary ejecutar programas de
actualizacion para bibliotecologos y
académicos-investigadores, para el uso

Objetivo 4. o Qantidgd de bibliotecc')!ogos e gg;ﬁii;e;sugsgzgg:?cﬂgﬁgz g;eé\lncms
Asegurar el maximo investigadores capacitados Proyecto.
aprovechamiento de estos L - 3
recursos y servicios de Grado de satisfaccion medido Macroactividad 4: 4.2 Capacitacion a gestores y bibliotecélogos
informacion mediante el en incremento porcentual | Jo S proérama de en la administracion y explotacion de los Financiado por
desarrollo de programas sobre un valor base con los | (7“0 So5 O T recursos, productos y servicios Proveedores
de actualizacion recursos de informacion desarrollados.
especificos para gestores, suscritos en relacion a 4.3 Preparacion de material divulgativo y
bibliotecélogos y usuarios cobertura y velocidad de formativo para usuarios.
de la informacion C+T+l. acceso 4.4  Administracion de un sitio web que de

acceso a todos los estudios, informes
materiales de capacitacion y resultados
del proyecto.




2.6.4. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES (CARTA GANTT)

Ver a continuacién Carta Gantt generada con MS Project
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2.7. RECURSOS
2.7.1. SEGUN FUENTES, USOS Y ANOS

Ver hojas adjuntas.
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2.7.2 MEMORIA DE CALCULO

Ver hojas adjuntas.
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2.7.3 SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO

Para asegurar la sustentabilidad del Programa Nacional, es indispensable realizar al inicio del
mismo, estudios tendientes a conocer la disponibilidad actual de informacién en ciencia y tecnologia
en el pais, los requerimientos reales, la racionalizacidn de suscripciones de publicaciones periédicas
en papel y los accesos electrénicos.

Para el sistema es, ademas, indispensable conocer los costos reales de los accesos electrénicos y
el valor incremental para mantener el acceso a colecciones retrospectivas en formato electrénico,
ahorro de suscripciones en papel, redistribucion de los aportes de cada universidad de acuerdo con
los servicios obtenidos y el uso potencial de las colecciones, entre otros.

Estos estudios previos permitiran conocer los costos reales del programa para todo el sistema, los
pagos que deberan realizar cada una de las instituciones en los préoximos afios y definir los
compromisos anuales de financiamiento por parte de cada una de ellas. En la actualidad sélo
existen estudios para la racionalizacion de colecciones realizados por algunas universidades en
particular, sin tomar en cuenta la totalidad del sistema universitario y sus requerimientos de
informacion para el apoyo a programas de investigacion y desarrollo de post grados. Esto es
especialmente critico en el caso de universidades que participan activamente en programas de
investigacion de excelencia ya sea a través de FONDAP, Milenios o Fondo para la creaciéon de
Centros Regionales de Excelencia, o que participan en redes de investigacion y postgrado, sin
contar con recursos de informacién adecuados a los nuevos requerimientos.

Ademas de los estudios antes mencionados, se propone que durante el desarrollo del proyecto, y
una vez identificadas algunas areas prioritarias se adquiera, sin costo para las universidades
participantes, el acceso electrénico a colecciones que permitan modelar todas las actividades
necesarias para la implantacion del programa: evaluacion de las colecciones existentes, politica
respecto a mantencion de colecciones en papel y acuerdos basicos para su continuacion,
almacenamiento y acceso por parte de los miembros del Consorcio, evaluacién de costos vy
capacidad de acceso electrénico retrospectivo, valoracion de los aportes de cada participante segun
los costos involucrados, evaluacion del uso, educacion de usuarios, requerimientos de nueva
infraestructura por parte de cada una de las instituciones, etc.

El Programa Nacional s6lo serd sustentable si se desarrolla a partir de datos concretos y de
acuerdos consensuados entre todos los miembros participantes.
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2.7.4 SITUACION URP CON Y SIN PROYECTO

CON PROYECTO

SIN PROYECTO

Todas las instituciones estan conectadas a un
mismo sistema de informacion y tienen la
posibilidad de utilizar los mismos recursos para
la docencia y la investigacion.

Cada universidad suscribe el tipo de
informacion que puede de acuerdo con sus
recursos. Existen universidades con
informacién actualizada y de primer nivel y
otras con informacién pobre y no siempre de
actualidad, tanto para la docencia como para la
investigacion.

Todos los estamentos académicos estan
preparados para la utilizacion de la informacion
en linea y han recibido la debida capacitacion.
Estudiantes, académicos y personal de
biblioteca pueden utilizar las herramientas en
forma autbnoma y a las horas y en los lugares
que estimen convenientes.

Sdélo algunas instituciones cuentan con
informacion, la que puede ser usada s6lo en la
biblioteca y asistidos por su personal, o por
parte de pocas personas que conocen el uso
de algunas herramientas. Su uso es limitado
por las capacidades de personal, tecnologia y
horarios.

Se concentran los recursos en la adquisicion,
por parte del Consorcio, en todas las
publicaciones de interés para el desarrollo de
lineas de investigacion en areas prioritarias,
las que se encuentran disponibles para toda la
comunidad cientifica y académica.

Existen una cantidad de recursos de
informacion dispersos, adquiridos por
investigadores o académicos en forma
individual a través de proyectos, que no tienen
continuidad en el tiempo ni estan disponibles al
resto de la comunidad cientifica del pais.

Se produce una racionalizacién en el uso de
los recursos, se asegura el libre acceso a ellos
de toda la comunidad académica nacional.

Maximiza los recursos invertidos en
suscripciones a través de proyectos Fondecyt
y otros similares, al incorporar un esquema de
uso compartido de los recursos de informacion.
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2.8 ADQUISICIONES

De acuerdo a las instrucciones del MECESUP, el Plan de Adquisiciones del Proyecto sera
proporcionado sélo si el proyecto resulta elegido.

2.8.1 PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAL

No aplica, dado que no se solicitan recursos para perfeccionamiento.

2.8.2 PLAN DE ASISTENCIA TECNICA

Se contratara asistencia técnica internacional y nacional.
Se mencionan como posibles expertos internacionales a:
Félix de Moya (Espafia),
Rosaly Favero Krzyzanowski (Brasil — rfkrzyza@usp.br)
Vania Hermes de Araujo (Brasil - vaniaaraujo@alternex.com.br).

Asistencia Técnica 1. Levantamiento de recursos, demandas de las comunidades y oferta
de servicios. Objetivo 1. Actividades 1.1, 1.2 y 1.3. Consiste en la contratacion de una
organizacién de especialistas internacionales o nacionales que en un plazo de 4 meses realice un
detallado levantamiento de los recursos de informacion actual, que contenga a) colecciones de
publicaciones periddicas en todos los soportes y tipos existentes en el pais, b) redes disponibles,
c) servicios de conmutacion bibliografica existentes, d) recursos humanos disponibles
especificando de qué recursos se trata, incluido especialmente todo el personal de las bibliotecas
de los socios de CINCEL, e) infraestructura de informacion, tecnoldgica y de almacenamiento
existente.

Un segundo grupo de tareas tendra como objetivo conocer las demandas de las comunidades
cientificas y académicas de pre y post-grado y gestores de recursos de informacion. Se contratara
a un especialista que elaborara con la ayuda de la Comision de Directores de Investigacion y de la
Comision de Directores de Biblioteca, un documento detallado de las demandas (requerimientos)
de las distintas comunidades.

Un tercer grupo de tareas la asistencia debe elaborar un estudio de tendencias y ofertas del
mercado, que considere un andlisis de: nuevas tendencias en comunicacion de conocimiento
cientifico; de las tendencias en materia de estandares de interoperabilidad, de soportes de
comunicacion y almacenamiento del conocimiento cientifico, de la oferta de editores y
proveedores, de oferta de integradores. Esta segunda parte de la asistencia técnica consiste en
aplicar la Matriz de Porter (proveedores de informacion primaria, integradores y software de
interoperabilidad).

El plazo para efectuar esta asistencia técnica es de 4 meses y su costo es de $22.000.000.

La contraparte en este trabajo son el Director del Proyecto y la Secretaria Técnica de CINCEL, los
gue elaboraran los Términos de Referencia y evaluaran e informaran los resultados de la
Asistencia Técnica.

Asistencia Técnica 2: Estudio de factibilidad técnica, econémicay legal del Consorcio.

Objetivo 2. Actividades 2.1, 2.2 y 2.4 Consiste en la contratacién de un especialista que en un
plazo de 3 mes efectle el estudio de factibilidad econémica (estimando beneficios y costos en
distintos escenarios), técnica, interoperabilidad de catalogos y recursos de informacion, legal del
proyecto (abarcando tanto un analisis del marco legal existente, asi como marco ausente o
necesario, ademas, debe incluir proposiciones de cuerpos legales que deberian existir), de forma


mailto:rfkrzyza@usp.br
mailto:vaniaaraujo@alternex.com.br
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tal de asegurar su sustentabilidad en régimen. El producto a entregar es un informe. Costo $
15.000.000.

Asistencia Técnica 3: Disefio del esquema de cooperacién y gestion de calidad del
Consorcio. Objetivo 2. Actividad 2.3. Consiste en la contratacion de un especialista internacional
gue en un plazo de 2 meses elabore un esquema de cooperacion, en donde se consideren los
derechos, obligaciones y compromisos de las instituciones participantes. Esta asistencia técnica
debe integrar, consensuar y documentar los estudios de factibilidad econémica-técnica y legal.

Generar un esquema de medicion de la calidad de servicio a los socios y a los usuarios de
CINCEL. Generar un sistema de gestion de calidad y control de operaciones. Producto
final un informe y modelo aprobado. Costo $13.000.000.

2.8.3 BIENES. JUSTIFICACION FRENTE A RECURSOS DISPONIBLES
Macroactividad 3y 4.

Para llevar a cabo las experiencias pilotos es necesario la suscripcidén a Servicios de Informacién
que cubran las demandas de las comunidades cientificas en estas areas, lo cual incluye
suscripciones a publicaciones en linea y eventualmente otros servicios, tablas de contenido,
acceso a articulos en contra demanda, proceedings de congresos, normas y patentes. El costo de
las suscripciones a servicios de informacion es de $346.600.000

Para el desarrollo de las actividades consideradas en esta Macroactividad la Secretaria Técnica
requiere contar con dos notebook que permitan la recogida y consolidacién de datos, asi como 2
computadores de oficina, lo cual se valora en $3.400.000.-
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3 PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El objetivo del Plan de Seguimiento y Evaluacion es la creacion e implementacion de un sistema
de control de gestién para evaluar la marcha del proyecto y corregir eventuales desviaciones,
mediante la generacién de informes semestrales y anuales, asi como generar una instancia de
evaluacion de la validez, pertinencia e impactos del proyecto.

Plan de Accidn:

Aplicacion de encuesta anual de calidad de servicio a una muestra de académicos
investigadores y a directores de investigacion y de bibliotecas de las instituciones miembros
del consorcio.

Aplicacion de indicadores que permitan evaluar el nivel de competencia de los usuarios para
el acceso y uso de informacion electrdnica.

Andlisis mensual del monitoreo diario respecto al nivel de uso de los servicios por parte de
cada uno de los integrantes del consorcio y desarrollo de acciones correctivas en aquellas
instituciones con muy bajo uso.

Seleccion de “buenas practicas” y divulgacion de ellas entre los integrantes del consorcio de
modo de obtener un maximo provecho del sistema de informacion contratado. Estas buenas
practicas seran compartidas en el seno de la Comision de Investigacion y en la Comision de
Directores de Biblioteca.

Evaluacién por parte de los responsables de la investigacion de cada universidad respecto a
las mejoras introducidas por el proyecto en la evaluacion de la productividad cientifica de la
institucion.

Evaluacién final de la fase piloto de CINCEL por parte de un asesor externo internacional,
quien debera hacer recomendaciones para continuar su desarrollo futuro.

Actividades de seguimiento y evaluacién del proyecto:

Reuniones quincenales de revision de carta Gantt con las personas encargadas del
cumplimiento de las actividades asociadas a cada objetivo.

Reuniones trimestrales con el Comité Asesor del Proyecto, con el proposito de determinar el
estado de cada tarea y fijar las medidas preventivas correspondientes.

Andlisis anual de los resultados e impactos con el Comité de Vicerrectores de Investigacion y
con la Comision de Directores de Biblioteca.

Elaboracion de informes de seguimiento parciales semestrales y completo anual.

Tanto los informes como los resultados de las encuestas serdn analizados y evaluados por el
Comité Asesor del Proyecto, el cual se encargara de velar por la correcta ejecucion del proyecto,
en relacion con sus objetivos y resultados.
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4 LA UNIDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO (URP)
5.1PLAN ESTRATEGICO
4.8.1 MISION

El Consorcio tiene como misién asegurar que las universidades miembros del mismo tengan
acceso a la mayor cantidad de informacién especializada de calidad para apoyar sus
actividades docentes y de investigacion.

Lo anterior se debe alcanzar mediante la preparacion de un Plan Nacional de Acceso a
Informacion Cientifica y Tecnoldgica, que se expresa en: una coleccién de suscripciones de
publicaciones periédicas en papel y servicios complementarios, un modelo de servicios en
linea, un programa de adquisicion cooperativa de informacién, un modelo de financiamiento
sustentable y prorrateo de costos, la suscripcion de los acuerdos y compromisos
institucionales necesarios para lograr y mantener lo anteriormente sefialado, lo cual en su
conjunto da vida al Programa Nacional.

La disponibilidad de informacién debe ser complementada con programas permanentes de
formacion sobre el uso de informacién por parte de los diferentes grupos académicos, para
asegurar un cambio de hébitos de la comunidad universitaria y cientifico-tecnolégica
respecto al uso y manejo de informacion asociado a cada una de sus actividades.

4.8.2 ANALISIS DE LOS FACTORES EXTERNOS E INTERNOS (FODA)

OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

El surgimiento de la Sociedad de la Informacién demanda a las universidades, hoy mas que
nunca, formar en los estudiantes un conjunto de habilidades y conocimientos transversales.
Ellas tienen la responsabilidad de despertar en los estudiantes el interés por el desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y la investigacion cientifica, en su sentido mas amplio. Para esto
deberan incorporar actividades que fomenten esta actitud de valoracion; mejorar el dialogo
entre investigadores y alumnos; incorporar actividades que fomenten el espiritu creativo y el
desarrollo de proyectos; la formacion de academias para hacerse preguntas en torno a
problemas especificos, estudiarlos y plantear soluciones; organizar congresos y manejar
informacion adecuada en forma eficiente.

En los ultimos afios, gracias a las facilidades de las nuevas TIC's se han creado nuevas
formas de comunicacion, registro y acceso a la informacion. Ellas modifican radicalmente la
forma de hacer docencia, de hacer ciencia y de ensefiar a hacer ciencia. Cambios de esta
naturaleza no solo mejoran la calidad de la informacion que se transmite a los estudiantes sino
gue produce un cambio cualitativo en la calidad de su formacion. De este modo las TIC's
permiten eliminar el efecto de periferia con respecto a la ciencia en la cual se encontraba el
pais. Este quiebre tiene también un impacto muy significativo en la ciencia que se hace en
Chile y, muy especialmente, en las universidades.

Al mismo tiempo, se ha producido un aumento permanente y considerable de los costos de
edicién y por lo tanto de los valores de las suscripciones de las revistas, forma tradicional de
comunicacion del conocimiento cientifico; mientras que los presupuestos universitarios
destinados a la adquisicion de colecciones por parte de las bibliotecas, disminuye también en
forma constante. Paralelamente, parece curioso que los cientificos paguen muy caro por el
uso de la informacion que ellos mismos produjeron. Estos son fendmenos que se producen en
todo el mundo y no es privativo de Chile.
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Paralelamente han surgido nuevas formas de edicibn y comunicacién que la comunidad
cientifica reconoce como validas. La diversidad y fragmentacién de la informacién cientifica,
modifican los habitos de actualizaciébn permanente y dificultan la certeza respecto a la
originalidad y actualidad de la actividad cientifica realizada y por ende de la docencia.

Frente a esta situacién se han creado, tanto a nivel internacional como nacional, servicios y
sistemas de informacidn que integran recursos de distinta naturaleza y proporcionan acceso
Unico a diversas fuentes de calidad garantizada. Estos servicios tienen, indudablemente un
costo por lo general bastante elevado o exigen, para su creacién, recursos y esfuerzos de
coordinacién nacional e internacional.

La contratacion de servicios comerciales produce una falta de equidad en el acceso entre las
instituciones académicas mas grandes y el resto del sistema universitario. Para las
instituciones menores es imposible acceder a ellos en forma individual sin un esfuerzo comun.
Para esto se han creado, en muchos paises, formas de organizacion que garanticen un
acceso igualitario a toda la informacién disponible a redes de instituciones académicas del
pais. La formula adoptada ha sido la de formacién de consorcios, en los que cada institucion
participante aporta segun sus posibilidades, pero recibe el mismo beneficio que todas las
demas.

FORTALEZAS

Infraestructura Tecnoldgica. Todas las universidades pertenecientes al Consejo de Rectores
cuentan en la actualidad con una buena infraestructura de redes para el acceso a Internet, lo
gue hace viable los servicios de informacion en linea.

Infraestructura de Bibliotecas. Las bibliotecas universitarias nacionales se han desarrollado
fuertemente los Ultimos afos, entre otros recursos apoyadas, con los aportes del MECESUP.
Ellas han incorporado recursos tecnoldgicos y han creado bibliotecas virtuales, las que pueden
ser potenciadas mediante la incorporacion a un programa integrado de informacion cientifica.

Mecanismos asociativos de gestion. Las universidades del Consejo de Rectores han creado
el Consorcio CINCEL, para los fines de acceso a la informacion cientifica en linea y han
manifestado su compromiso e interés en enfocar en forma permanente, conjunta y
colaborativa el problema de acceso equitativo.

Modernizacion de la docencia. Todas las universidades del Consorcio, estan desarrollando
programas de formacion docente para sus académicos y de innovacion en la docencia de las
diversas disciplinas. Esto crea condiciones para que nuevas herramientas de acceso a la
informaciéon puedan ser aprovechadas al maximo en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Sistema comun de evaluacion. Lo que se evalla en todas las universidades, el Ministerio de
Educacion y CONICYT, y otras agencias nacionales e internacionales, uno de los sistemas de
evaluacion de las instituciones e investigadores es la productividad cientifica en revistas de
corriente principal, la que es analizada por los parametros del I1SI. Facilitar el acceso a esa
informacion a toda la comunidad académica, hace transparente el sistema y fortalece los
sistemas de evaluacion de la calidad académica.

Programa de Integrado de Informacién Cientifica. CONICYT est4d desarrollando un
programa integrado de informacion cientifica consistente en tres modulos interconectados:
Acceso a la informacion cientifica internacional (CINCEL), difusion de la informacidn cientifica
generada en Chile (SciELO) y sistema de informacién cientifica con datos curriculares, de
instituciones, proyectos y resultados e indicadores del sistema (SICTI). Se ha invitado a
participar, en calidad de socios, a las 25 universidades participantes en el Consorcio.




39

Contratacion de la licencia nacional del Web of Science. A partir del 1 de julio de 2002, el
Consorcio CINCEL ha suscrito un convenio para la contratacion de la licencia nacional del
Web of Science y cancelado la suscripcién al mismo para los afios 2002-2003 y 2003-2004. La
informacién suministrada por este servicio tiene sentido en la media que se cuente, al menos,
con 18 afios de informacion retrospectiva. Esta informacién retrospectiva, se pagd por una
sola vez. Las universidades se han comprometido a mantener este sistema de informacion
para los proximos afos.

Experiencia nacional en materia de consorcios. Las experiencias en materia de consorcios,
estrategias de negociacion con proveedores y modelos de negocio desarrollados por ALERTA
S.A., REUNA y RENIB, han sido incorporadas en la elaboracion de este proyecto. ALERTA
S.A. es una empresa que tiene 10 afios de experiencia en adquisicion y uso cooperativo de
revistas cientificas, negociacion con editores y desarrollo de poderes compradores. REUNA
tiene experiencia en conectividad y contenidos tanto a Internet como a Internet2, y en modelos
de negocio que hagan sustentable esa inversion. RENIB tiene experiencia en gestion de
catalogos colectivos nacionales de informacion monografica y publicaciones periddicas, y se
encuentra en pleno proceso de renovacién de modelo de negocio, equipamiento y tecnologia.
Los miembros de CINCEL han estado o estan involucrados de alguna manera con algunos de
estos consorcios, recogiendo esta valiosa experiencia.

DEBILIDADES

Insuficiente formacion cientifica y tecnoldgica de los estudiantes, de acuerdo a las
necesidades actuales y proyectas para el desarrollo del pais. Los estudiantes carecen de
habitos de busqueda y uso de informacién para la solucibn de problemas en su vida
profesional. (Problema estructural detectado por MECESUP).

Insuficiente acceso a la informacion cientifica actualizada y de alta calidad por parte de
muchas universidades. Esto redunda en un deterioro de los héabitos disciplinarios y de la
intensidad con que estos son inculcados en los alumnos.

Algunos programas de postgrado no logran una adecuada acreditacion debido a la falta de
acceso a la informacién de vanguardia en la disciplina.

El esfuerzo econdmico y de organizacibn que hasta la fecha han desarrollado las
universidades junto con CONICYT para la suscripcion del Web of Science, pierde el impacto
deseado si no se cuenta con el acceso a una cantidad adecuada de informacion retrospectiva
y complementaria.

La falta de estudios actuales, abarcativos y profundos para identificar las necesidades de
recursos de informaciéon de los clientes finales, asi como los recursos de informacion
disponibles en el pais. En algunos casos se observa emprendimientos que salen a comprar
recursos de informacion en linea sin haber determinado necesidades y disponibilidades.

Falta de un programa permanente de los recursos de informacion existentes y los necesarios.

Chile tiene una economia basada en la explotacion de recursos naturales. Para pasar a una
economia basada en el conocimiento, se debe generar en el pais un cambio cultural respecto
al uso y generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico, asi como crear las condiciones
necesarias para que toda la poblacion pueda acceder al conocimiento generado en el mundo
en forma oportuna a un costo beneficio razonable, entre otras acciones.
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4.8.3 CONCLUSIONES DEL ANALISIS FODA: PRINCIPALES PROBLEMAS
(DEBILIDADES Y AMENAZAS, PRIORIZADAYS)

e No se han generado en el pais las condiciones necesarias para transitar a una economia
basada en el conocimiento.

¢ Insuficiente formacién cientifica y tecnolégica de los estudiantes, de acuerdo a las
necesidades actuales y proyectas para el desarrollo del pais.

e Alta dispersién de la informacién cientifica internacional y nacional. Imposibilidad de que una
universidad pueda adquirir el acceso a una parte significativa de ella.

e Existencia de soluciones tecnoldgicas y de servicios especializados que tienen un alto costo
0 exigen un esfuerzo colaborativo de alcance nacional.

e No hay seguridad de un acceso equitativo a la totalidad de la informacién disponible por
parte de todas las instituciones y de todos sus estamentos.

e No se conocen las necesidades de los usuarios finales, asi como de los recursos disponibles
en el pais y en el mundo.

e Uso poco optimo de los recursos nacionales destinados a la compra de informacion
cientifica, especialmente los provenientes de fondos concursables.

4.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Generales

Racionalizar la gestion de los recursos de informacién que el pais adquiere, disminuyendo los
niveles de duplicacion de colecciones y dispersion de recursos econdmicos y, aumentar la
equidad en el acceso.

Incrementar la cobertura de informacién cientifica y académica, de alta calidad, disponible en el
pais y asegurar su acceso oportuno y eficiente por parte de instituciones y personas
interesadas, mediante el uso de nuevas tecnologias de informacién y comunicaciones.

Generar un Plan Nacional de Acceso a Informacion Cientifica y Tecnolbgica, que se expresa
en: una definicibn de coleccién de suscripciones de publicaciones periédicas en papel y
servicios complementarios, un modelo de servicios en linea, un programa de adquisicion
cooperativa de informacion, un modelo de financiamiento sustentable y prorrateo de costos, la
suscripcidn de los acuerdos y compromisos institucionales necesarios para lograr y mantener lo
anteriormente sefialado, lo cual en su conjunto da vida al Programa Nacional.

Estimular nuevas formas de comunicacion cientifica en aquellas areas del conocimiento en las
cuales se estan desarrollando programas internacionales de alto impacto.

Objetivos Especificos

1. Estudio de los recursos disponibles en el pais con el proposito de definir una politica
nacional de gestién de colecciones de publicaciones periédicas, mediante la identificacion
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y definicion por parte de las instituciones socias de criterios comunes para el
establecimiento de colecciones béasicas de publicaciones periddicas primarias y
referenciales.

Establecer proyectos pilotos para el acceso cooperativo a publicaciones periédicas
electrénicas, texto completo, de corriente principal.

Garantizar el acceso a publicaciones relevantes, de bajo nivel de consulta, no disponibles
en el pais, a costos variables y pago por uso.

Estimular el uso de nuevas formas de comunicacion cientifica, mediante la construccién
un portal interactivo de acceso a revistas de calidad evaluada (open access) y archivos de
pre-impresos (pre-prints), por area del conocimiento.

Ampliar la oferta de servicios referenciales a bases y bancos de datos por areas
especializadas, que complementen la oferta ISI Web of Science.

Generar una plataforma integrada, inter operable y personalizable de recursos, productos
y servicios de informacion.

Asegurar el maximo aprovechamiento de estos recursos y servicios de informacién
mediante el desarrollo de un programa de formacién de gestores, bibliotecélogos y
usuarios de informacion cientifica y tecnolégica.

Extender los beneficios del Consorcio CINCEL a otras instituciones académicas y de
investigacion.




4.3. ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION (EN EL MISMO ORDEN DE 4.1.3)

ESTRATEGIAS

PLAN DE ACCION

1 Politicas de gestion de colecciones de
publicaciones periddicas.

Identificar y definir por parte de las
instituciones socias, su coleccién basica de
publicaciones periddicas primarias y
referenciales.

Evaluar los recursos existentes, maximizar
su aprovechamiento y buscar posibles
ahorros por la via de evitar duplicaciones.

Esta estrategia se considera parte de este
proyecto.

2. Establecer Proyectos Pilotos para el
acceso cooperativo a publicaciones
periddicas en texto completo electronico de
corriente principal.

Complementariamente a la estrategia 1, se
establecen Proyectos Pilotos por areas
disciplinarias, cuyo proposito es exponer a
la comunidad académica a la oportunidad
de trabajar con recursos de informacion
electronicos, impulsar cambios de habitos
disciplinarios y evaluar las reales
posibilidades de economias de escala.

Esta estrategia se considera parte de este
proyecto.

3. Garantizar el acceso a publicaciones
relevantes, de bajo nivel de consulta, no
disponibles en el pais.

Garantizar el acceso a una amplia gama de
publicaciones, de baja demanda, al menor
costo posible (pago por uso).

Este servicio incluye ademas de
publicaciones  periédicas, acceso a
colecciones monograficas de interés

académico, actas de congresos Y literatura
gris.

Esta estrategia se considera parte de este
proyecto.
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ESTRATEGIAS

PLAN DE ACCION

4., Estimular el uso de nuevas formas de
comunicacién cientifica, mediante la
construccion un portal interactivo de
acceso a revistas de calidad evaluada
(open access) y archivos de pre-impresos,
por area del conocimiento.

Este plan de accion tiene un doble
propésito. Por un lado acceder a revistas
cientificas y humanistas de alta calidad
publicadas bajo el concepto de open access
y otros recursos de informacion. Por otro
lado, facilitar la publicacién de trabajos de
cientificos nacionales en revistas de
corriente principal y archivos de pre-
impresos (pre-prints) especializados.

4.1. Establecimiento de portales
especializados (tales como Fisica,
Matematicas, Bio-medicina, etc.).

4.2. Suscripcion de servicios de
prepublicacion y a otros recursos de
open access por parte del consocio

4.3. Establecimiento de enlaces de los
titulos electrénicos, con el ISI Web of
Science, considerado el portal de
acceso a los textos completos de
corriente principal, si es
tecnolégicamente factible.

Esta estrategia NO se considera parte de
este proyecto. Se abordara con otras
fuentes de financiamiento.

5. Ampliar la oferta de servicios
referenciales a bases y bancos de datos
por areas especializadas, que
complementen la oferta ISI Web of
Science.

Complementar los servicios del ISI Web of
Science mediante la adquisicion de accesos
a servicios referenciales especializados
segun la coincidencia de intereses y el nivel
de demandas de las instituciones miembros.

5.1. Contratacion de recursos referenciales
y de bancos de datos.

5.2. Establecimiento de enlaces con el ISI
Web of Science y con los textos
completos, si es tecnolégicamente
factible.

Esta estrategia NO se considera parte de
este proyecto. Se abordara con otras
fuentes de financiamiento.
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ESTRATEGIAS

PLAN DE ACCION

6. Generar una plataforma integrada,
inter operable y personanilizable de
recursos, productos y servicios de
informacion.

Integrar los recursos de informacion
generados con las estrategias anteriores de
acuerdo a los requerimientos de disciplinas,
instituciones, comunidades y nivel personal
a través del My Web (despliegue
personalizado de recursos y servicios
escogidos por cada usuario
individualmente), usando gestores de bases
de datos (Oracle 9i)y plataforma
complementaria suministrado por el
Proyecto SICTI.

También se busca integrar en un Unico
portal, otros recursos de informacion ya
desarrollados o disponibles en el pais, como
lo son el Web of Science, la base de datos
de curricula de investigadores y otros
productos del Proyecto SICTI, las revistas
chilenas y latinoamericanas disponibles
texto completo en SciElo, la base de datos
de tesis digital texto completo, los catalogos
de las bibliotecas de las universidades
(OPAC’s), y otras bases de datos
nacionales.

Esta estrategia NO se considera parte de
este proyecto.

7. Desarrollar un programa de
formacién de usuarios de informacion
cientifica y tecnoldgica.

Destinado a asegurar un uso eficiente y
creciente de los recursos incorporados por
este proyecto.

Esta estrategia se considera parte de este
proyecto.

8. Extender los beneficios del
Consorcio CINCEL a otras instituciones
académicas y de investigacion.

Campanfas de promocién destinadas a
instituciones académicas, de investigacion y
otros organismos gubernamentales y
privados, que realizan actividades
académicas y o de investigacion.

8.1. Camparia de promocion y busqueda de
nuevos socios.

8.2. Célculo de cuota del interesado y
ampliacion de licencias respectivas.

8.3. Procedimiento de incorporacion y pago
de primera cuota.

Esta estrategia NO se considera parte de
este proyecto. Se abordara con otras
fuentes de financiamiento.
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4.4 RECURSOS Y CAPACIDADES DESARROLLADAS

4.4.1 PERSONAL ACADEMICO Y ESTUDIANTES
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Ac.
Total Matricula| Investigq Jornads

UNIVERSIDAD Estudiantel Postgradq dores |Complet/Niveles Ensefianz:
UNIVERSIDAD DE CHILE 24.85¢ 2.271 1.727 1.203§PRE, MAST, PH.D
P. UNIVERSIDAD CATOLICA 18.38¢ 1.483 944 884 PRE, MAST, PH.D
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION 16.14] 1.038 617 792PRE, MAST, PH.D
UNIVERSIDAD CATOLICA D
VALPARAISO 11.06" 344 224 320 PRE, MAST, PH.D
UNIVERSIDAD F. SANTA MARIA 10.057 96 111 24QPRE, MAST, PH.D
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO  18.32¢ 4086 415 564 PRE, MAST, PH.D
UNIVERSIDAD AUSTRAL D¥
CHILE 10.74]1 404 305 519PRE, MAST, PH.D
UNIVERSIDAD CATOLICA D
NORTE 9.434 161 97 226 PRE, MAST,
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO 6.115 84 79 222PRE, MAST,
UNIVERSIDAD DE
ANTOFAGASTA 3.513 53 62 229PRE, MAST,
UNIVERSIDAD DE LA SERENA  6.607 251 50 197PRE, MAST, PH.D
UNIVERSIDAD DEL BIO BIQ 8.114 72 88 329PRE, MAST,
UNIVERSIDAD DE LA
FRONTERA 8.867 298 170 279PRE, MAST, PH.D
UNIVERSIDAD DE
MAGALLANES 3.057 17 35 120 PRE, MAST,
UNIVERSIDAD DE TALCA 4.497 109 76 167 PRE, MAST,
UNIVERSIDAD DE ATACAMA 3.227 6 142PRE, MAST,
UNIVERSIDAD DE TARAPACA 6.402 102 94 214PRE, MAST,
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT 4.764 14 72 133 PRE, MAST,
UNIVERSIDAD
METROPOLITANA CS. EDU 6.8472 526 77 251 PRE, MAST,
UNIVERSIDAD DE PLAYA
ANCHA 7.65( 347 45 230 PRE, MAST,
UNIVERSIDAD TECNOLOGI
METROPOLITANA 10.762 19 231 PRE, MAST,
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS  3.841 40 55 158 PRE, MAST,
UNIVERSIDAD CATOLICA D
MAULE 4.384 78 18 112PRE, MAST,
UNIVERSIDAD CATOLICA D
STM. CONCEPCION 3.244 26 22 86/|PRE, MAST,
UNIVERSIDAD CATOLICA D
TEMUCO 3.874 39 61 149PRE, MAST,
TOTAL 214.767 8.259 5.471 7.989







INFRAESTRUCTURA DE ACCESO A INTERNET DISPONIBLE EN

UNIVERSIDADES CHILENAS.
Julio 2004
FUENTE: REUNA

. : Internet Internet
Universidad Internet2 Comercial Nacional
Universidad de Tarapaca NA 3.3 Mbps 15 Mbps
IE)J:;ll\t/ersmad Nacional Arturo 3 Mbps 3.3 Mbps 15 Mbps
Universidad Catolica del Norte 2 Mpbs 4.5 Mpbs 15 Mbps
Universidad de Antofagasta NA 1.5 Mbps 15 Mbps
Universidad de Atacama NA 1.8 Mbps 15 Mbps
Universidad de La Serena 5 Mbps 12 Mbps 15 Mbps
Universidad de Chile 8 Mbps 17 Mbps 15 Mbps
UnlverS|d_ad Tecnologica 2 Mbps 3 Mbps 15 Mbps
Metropolitana
Universidad Metropolitana de 15 Mbps
Ciencias de la Educacién 2 Mbps 4 Mbps
Universidad de Concepcion 2 Mbps 11 Mbps 15 Mbps
Universidad del Bio-Bio 2 Mbps 6 Mbps 15 Mbps
Universidad de La Frontera 2 Mbps 3.5 Mbps 15 Mbps
Universidad Austral de Chile 2 Mbps 8 Mbps 15 Mbps
Universidad de Los Lagos 1 Mbps 3 Mbps 15 Mbps

NA: No habilitado




ANEXO X
REDES TEMATICAS EN EL MECESUP

PROYECTOS MECESUP 1999-2002 ASOCIADOS Y EN REDES
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Anexos Adicionales:
1. Centros de Excelencia

2. Nivel de inversion de Fondecyt en recursos de informacion.
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5 ANEXOS

5.1 ANEXO 1. CURRICULUM VITAE RESUMIDOS

i Datos Personales

BUSTOS GONZALEZ ATILIO ANTONIO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
15 de noviembre de 1961 abustos@ucv.cl 32 273260 32273183
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
8.208.848-2 Director del Sistema de Biblioteca
RUT CARGO ACTUAL
\% Valparaiso Auv. Brasil 2950
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

ii. Formacion Académica

Bibliotecélogo Universidad de Chile Chile 1984
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Master en _Gest!on Y Politica Universidad Politecnica de Catalufia Espafia 2002 - 2003
Universitaria
Post-titulo en Gestién de Empresas Universidad Catélica de Valparaiso Chile 1987
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
iii. Trabajo Actual
INSTITUCION Y REPARTICION Universidad Catdlica de Valparaiso, Direccion Sistema de Biblioteca
CARGO - CATEGORIA ACADEMICA Director
JORNADA DE TRABAJO (horas/semana) Jornada completa (44 horas)
CIUDAD Y REGION Valparaiso, Quinta Regién
iv. Trabajos Anteriores
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
B & E Publications Ltda. Gerente General 1994 1999
The FAXON Company Inc. Supervisor de Territorio Cono Sur 1991 1994
Universidad Central Director Proyecto de Bibliotecas 1989 1991
V. Gestion de Proyectos Académicos

Tiene una dilatada experiencia en formulacion, evaluacion y ejecucion de proyectos en bibliotecas
universitarias, asi como en el desarrollo de sistemas de informacién documentales y bibliograficos,
en mas de 110 instituciones educativas, gubernamentales y empresariales de Argentina, Brasil,
Bolivia, Uruguay y Chile. Ha realizado consultorias para la UNESCO, Banco Interamericano de
Desarrollo y CEPAL, entre otros organismos internacionales.

Entre 1997 y 1998 fue contratado por el Programa FOMEC de la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion de Argentina, como evaluador internacional de
Proyectos de Biblioteca.

Entre 1997 y 2001 es asesor de la Rectoria de la Universidad Nacional de Cuyo - Argentina, para el
desarrollo del Sistema Integrado de Bibliotecas.
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Entre 1995 y 1999, formuldé y ejecutd proyectos MINEDUC-FDI para el mejoramiento de las
Bibliotecas de la Universidad Catélica de Valparaiso por un monto total de US$1.028.300.

Entre 1994 y 1999, fue asesor de la Direccion de Biblioteca de la Universidad Austral de Chile.
Formulando un plan de desarrollo de las bibliotecas a cinco afios plazo, por un valor total de
US$5.000.000.  EIl proyecto se fragmento en diversos proyectos FDI, FDR, MECESUP, y
donaciones de ONG Internacionales, obteniéndose y ejecutando recursos por US$4.850.000.

Director del Proyecto MECESUP UCV0106 La Biblioteca agora: Estructura necesaria para una
docencia innovadora y de calidad, por un monto total del 931,2 millones de pesos.

Director del Proyecto MECESUP UCV0203: FORTALECIMIENTO DEL ACCESO A LA
INFORMACION CIENTIFICA INTERNACIONAL, A TRAVES DEL WEB OF SCIENCE, POR
PARTE DEL CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DEL CONSEJO DE RECTORES. Integrado
por las 25 Universidades del Consejo de Rectores. Por 909 millones de pesos.

Vi. Productividad Académica

Desde 1993 realiza capacitacion a personal profesional y directores de bibliotecas universitarias en:
Planificacion Estratégica, Gestion del Cambio de Cultura Organizacional, y Medicion de Eficiencia
de Bibliotecas, impartida en 15 universidades argentinas y 12 chilenas.

Entre 1995 y 2001, ha sido invitado a dictar conferencias en 14 congresos internacionales
desarrollados en las ciudades de Oxford, Paris, Barcelona, Buenos Aires, Santiago y Valparaiso.

Entre 1999 y 2000 fue profesor de la Maestria Interuniversitaria en Gestion de Informacion,
repitiendo el ramo “Reingenieria de la funcién bibliotecaria” en cinco Universidades del Sur de
Argentina.

Entre 1991 y 1993 fue profesor de la Escuela de Bibliotecologia de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana, dictando las céatedras de “Automatizacion de Unidades de Informacion” y “Software
de Recuperacion de Informacion”. Cargo ganado via concurso publico de antecedentes.
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Calabacero Jiménez Maria Antonieta
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
1-julio-1947 mcalabac@userena.cl 51-204058 51-217105
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
6.308.255-4 Directora Sistema de Bibliotecas de la Universidad de La Serena
RUT CARGO ACTUAL
v La Serena Anfién Mufioz 875
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
FORMACION ACADEMICA
Bibliotecdloga Universidad de Chile CHILE 1982
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) .
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
TRABAJO ACTUAL
INSTITUCION Y REPARTICION Universidad de La Serena, Sistema de Bibliotecas
CARGO - CATEGORIA ACADEMICA Directora
JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
CIUDAD Y REGION La Serena, 1V Region
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Biblioteca Nacional Catalogadora, Supervisora y Sub.-Jefa de Catalogacion 1982 1994

GESTION DE TESIS DE PREGRADO, ESPECIALIDADES Y POSTGRADO

GESTION DE PROYECTOS ACADEMICOS (DOCENCIA E INVESTIGACION)

Cursos de Formato MARC a bibliotecologos de: Universidad de Concepcion y Universidad

de Talca (1990).
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PRODUCTIVIDAD ACADEMICA (PUBLICACIONES EN TEXTOS Y REVISTAS
DE CORRIENTE PRINCIPAL)
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5.1 ANEXO 2. INFORMACION ADICIONAL

Documentos constitutivos del Consorcio.

Informacién descriptiva, cotizacidn y contratos para adquirir The Web of the Science.
Informacién del Programa Nacional de Acceso a la Informacion Cientifica: SICTI, y del
Programa de edicion de revistas cientificas electronicas, SCiIELO Chile
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